CENTRO UNIVERSITARIO BRASILEIRO - UNIBRA

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

CHRISTIELE DOS SANTOS MEDEIROS RAMOS
MARIA CLARA PESSOA MEIRA ARAUJO
MICHELINE CABRAL PERES

GESTAO ESCOLAR E PROFESSORES:

uma parceria em prol da educacao

RECIFE/2023



CHRISTIELE DOS SANTOS MEDEIROS RAMOS
MARIA CLARA PESSOA MEIRA ARAUJO
MICHELINE CABRAL PERES

GESTAO ESCOLAR E PROFESSORES: uma parceria

em prol da educacao

Artigo apresentado ao Centro Universitario Brasileiro — UNIBRA,
como requisito parcial para obtengao do titulo de Licenciatura
em Pedagogia.

Professor(a) Orientador(a): Me. Hugo Christian de Oliveira Felix

RECIFE/2023



Ficha catalografica elaborada pela
bibliotecaria: Dayane Apolinario, CRB4- 2338/ O.

R175g

Ramos, Christiele dos Santos Medeiros.

Gestao escolar e professores: uma parceria em prol da educagao /
Christiele dos Santos Medeiros Ramos; Maria Clara Pessoa Meira Araujo;
Micheline Cabral Peres. - Recife: O Autor, 2023.

18 p.
Orientador(a): Me. Hugo Christian de Oliveira Felix.

Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagao) - Centro Universitario
Brasileiro — UNIBRA. Licenciatura em Pedagogia, 2023.

Inclui Referéncias.
1. Gestao escolar. 2. Feedback. 3. Corpo docente. 4. Bem-estar dos
professores. 5. Educacéo. I. Araujo, Maria Clara Pessoa Meira. Il. Peres,

Micheline Cabral. Ill. Centro Universitario Brasileiro. - UNIBRA. IV. Titulo.

CDU: 37.01




CHRISTIELE DOS SANTOS MEDEIROS RAMOS
MARIA CLARA PESSOA MEIRA ARAUJO
MICHELINE CABRAL PERES

GESTAO ESCOLAR E PROFESSORES: uma parceria
em prol da educacao

Artigo aprovado como requisito parcial para obtencao do titulo de Licenciatura
em Pedagogia, pelo Centro Universitario Brasileiro — UNIBRA, por uma comissao
examinadora formada pelos seguintes professores:

Me. Hugo Christian de Oliveira Felix
Professor Orientador

Professor(a) Examinador(a)

Professor(a) Examinador(a)

Recife, de de 2023.
NOTA:




Dedicamos este trabalho a Deus, a nossos pais e a nossas familias.



AGRADECIMENTOS

Agradecemos a nossa familia por todo apoio e compreensao.

Aos nossos orientadores Hugo Christian de Oliveira Felix e Ariedja de Carvalho Silva.

A todos os professores que nos ajudaram através dos ensinamentos transmitidos.



‘O principal objetivo da educacédo € criar
pessoas capazes de fazer coisas novas € nao
simplesmente repetir o que outras geragdes
fizeram.”

(Jean Piaget)



SUMARIO

TINTRODUGAO. ...t eee e eee s eee e s ee s se e 7
2 DELINEAMENTO METODOLOGICO............eooveeeeeeeeeoeeeeeeeeeeseseeserseseseeseee 9
3 REFERENCIAL TEORICO..........veoeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeeseseeeseeessesasseesseeee 10
3.1 A IMPORTANCIA DA GESTAO NO AMBIENTE ESCOLAR.......ovvevrvererrenne. 10
3.2 GESTAO DEMOCRATICA ... seeeeeeeeeseseeseseeeeseeseseeeeseeseseeeeseseseons 10
3.3 OLHAR HUMANIZADO E SEUS REFLEXOS NO AMBIENTE ESCOLAR.... 11
4 RESULTADOS E DISCUSSAO ......covoeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseessessesessseens 13
5 CONSIDERAGOES FINAIS............covveieeeeeeeeeeeeesesesesessseeessseessseesssssesessseens 16

REFERENCGIAS ... ..o e e, 16



GESTAO ESCOLAR E PROFESSORES: uma parceria em prol da Educacao

Christiele dos Santos Medeiros Ramos
Maria Clara Pessoa Meira Araujo
Micheline cabral Peres

Hugo Christian de Oliveira Felix'

Resumo: Este artigo visa a entender a importancia que o gestor escolar deve dar ao
corpo docente, tanto no &mbito emocional como na capacitacao, para que ele se sinta
pertencente a instituicdo de ensino e fique motivado no decorrer de suas aulas,
causando assim um impacto positivo direto nos alunos. Foi realizada pesquisa
bibliografica, exploratéria e qualitativa, tendo como principais tedéricos: Barbosa et al.
(2004) e Luck (2009; 2013; 2017). Identifica-se, por meio dos estudos analisados, a
necessidade de os professores serem acolhidos e valorizados, pois a pressao dentro
de sala de aula é grande e, muitas vezes, falta apoio das familias e da gestéo,
dificultando muito o trabalho do professor. E fundamental que o gestor escolar tenha
uma visao diferenciada em relacdo ao docente e esteja mais atento, reduzindo com a
hierarquia institucional, e ficando mais préximo do corpo docente, oferecendo suporte
e apoio. Muitos gestores escolares s6 se preocupam com o0s alunos; contudo, se nao
tiver um professor trabalhando satisfeito isso refletira negativamente na sala de aula.
Compreende-se, entdo, que o sucesso de uma escola é ter professores motivados,
satisfeitos, com um bom rendimento e por isso refletimos sobre formas de alcancgar o
sucesso em educacéo, fortalecendo essa parceria entre gestao e docente.

Palavras-chave: Gestao escolar. Feedback. Corpo docente. Bem-estar dos
professores. Educagéao.

1 INTRODUCAO

Entende-se a necessidade da reflexdo sobre o contexto da gestao escolar, e
mais propriamente desta em conjunto com o corpo docente na instituicio. E percebido
que uma escola é construida pelos diversos ambitos e nessa construgao compreende-
se gue cada area deve atuar de forma eficaz e em harmonia com as demais, pois tudo
tem que estar conectado para que haja um bom funcionamento da instituicdo, na qual
tanto a formacdo do professor quanto a da gestdo sdo a chave para uma boa
educacao escolar.

Neste sentido, Costa e Almeida (2011, p. 50) indicam que:
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Existem escolas onde, pelo "olhar" do gestor e pela relagao intergrupal
que se estabelece, cria-se uma equipe sinérgica, um processo
participativo, um ambiente de investimento e "apoio ao outro" como
sujeito. Uma gestéo efetiva abre espago para comunicagao, criagcao e
desenvolvimento no dia a dia do trabalho profissional. A equipe se
sente mais valorizada, com mais oportunidades para exercer suas
contribui¢des individuais, de agregar valor, arriscar, errar e refletir sobre
sua atuagdo. Entretanto ha também gestores que desconsideram o
outro como sujeito sem proporcionar-lhne oportunidade de
desenvolvimento no cotidiano do trabalho.

A desvalorizacao do docente e do seu trabalho gera consequéncias negativas
para toda a instituicdo, como Jungmann (2014, p. 21) afirma: “Nao conseguindo se
perceber parte de um processo, o professor fica desmotivado e consequentemente
carrega isso para a sala de aula”. Com isso, entende-se a importancia da discussao
acerca desse tema. O estimulo a esses profissionais por meio de diversas estratégias,
como a boa comunicagao, também evidenciard uma diferenga notavel em todo o resto
do processo da educacao, sendo 0 mais importante de todos o desenvolvimento do
estudante dentro do contexto estabelecido. Considera-se estritamente essencial para
o futuro da educacado que haja capacitacdo continua para professores e gestores

escolares, de modo a fortalecer essa parceria.

Segundo Barbosa et al. (2004), toda inovacao em educacéao parte das atitudes
do professor e os professores sdo como o ar de uma escola; tentar fazer uma
transformacao sem cuidar do corpo docente é passivel de fracasso. Os professores
precisam desse apoio para que consigam conduzir uma sala de aula com leveza e
transmitir seguranca e alegria para criangas que estdo crescendo num mundo tdo

desafiador, o que tem causado muita ansiedade em cada ser ali presente.

Sabe-se que muitos professores tém enfrentado grande exaustao pela falta de
acompanhamento, uma realidade em nossa sociedade atual. Tal fato tem despertado
reflexdes sobre os desafios pessoais e profissionais que muitos deles precisam lidar
em seu cotidiano e como podem causar impactos mentais, fisicos e emocionais,
afetando negativamente a qualidade do ensino. A gestdo que tem como foco o corpo
docente consegue antecipar a resolugdo de problemas, construindo estratégias para
garantir um clima organizacional motivador que implica resultados consideraveis
sobre o comportamento, a autoestima e o estado motivacional do corpo docente.
Segundo Luck (2013), a pratica democratica permite o excelente desempenho dos

professores, ensinando-os a solucionarem os problemas no dia a dia.



Sendo assim, levanta-se o seguinte questionamento: como deve ser a relacédo
entre gestao escolar e corpo docente para que avangos reais no desempenho dos
alunos sejam alcancados no ambiente escolar?

Diante da pergunta condutora acima, compreende-se que o0 objetivo e a
estratégia que devem ser identificados por parte da gestao escolar é o de preparar os
professores para a complexidade e diversidade das situagdes profissionais que terao
de enfrentar, fazendo um acompanhamento de forma individual com cada professor e
permitindo que eles consigam identificar e gerir suas emocoes, além de capacita-los
para que possam enfrentar os desafios diarios na sala de aula e conseguir criar
solucdes inovadoras em diversas situagdes. Para Oliveira (1997), o gestor tem a
responsabilidade de cuidar do emocional de sua equipe, por meio de feedback como
atitude de ajuda mutua, troca de experiéncias e aprendizagem cooperativa.

Em face de tudo que foi explanado, entende-se que é fundamental ressaltar a
importancia da relacao entre gestao escolar e corpo docente para o crescimento da
instituicdo de ensino e impacto direto na educacao dos estudantes.

2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

O presente estudo busca, por meio da pesquisa bibliografica, exploratéria e
qualitativa, investigar, na literatura, sobre gestao escolar eficiente com foco no corpo
docente. Este trabalho permitiu realizar reflexao e aprofundamento sobre a indagacao
que temos a respeito do tema delimitado.

Para Severino (2007, p. 122) a pesquisa bibliografica realiza-se pelo

[...] registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em
documentos impressos como livros, artigos, teses, etc. utiliza-se dados
de categorias tedrica ja trabalhadas por outros pesquisadores e
devidamente registradas. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir de contribuicdes
dos autores dos estudos analiticos constantes dos textos.

Foram utilizados livros disponibilizados de forma gratuita na Biblioteca da
UNIBRA e on-line por meio dos bancos de dados e das revistas académicas da Scielo
e do Google Académico, utilizando os seguintes descritores: gestdo horizontal, gestao
de feedback, gestdo baseada em evidéncias e bem-estar dos professores.

Apbs a pesquisa inicial, organizou-se 0s principais tépicos achados nas
literaturas a partir de uma leitura acerca do tema trabalhado, que levou em
consideracao os aspectos relevantes de acordo com o objetivo da pesquisa, de forma
que a gestdo escolar venha a trabalhar solucbes objetivas de motivacéao;
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comunicacao; trabalho em equipe; conhecimento e competéncia; treinamento e
desenvolvimento, tendo como objetivo final uma educacéo de qualidade.

Dessa forma, foram considerados, na pesquisa, 2 artigos de um total de 6
encontrados, 7 livros, 2 artigos e 1 monografia, sendo os livros Gestao da escola, de
Barbosa et al. (2004) e Gestao educacional, de Luck (2017) os mais importantes para
a fundamentacao deste trabalho.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 A IMPORTANCIA DA GESTAO NO AMBIENTE ESCOLAR

Antes de surgir o termo Gestao, falava-se apenas em Administracdo. Para
Chiavenato (2007, p. 4), “A administracdo € o processo de planejar, organizar, dirigir
e controlar o uso de recursos [...]". A partir de pesquisas sobre o0 termo gestao escolar,
percebe-se que o conceito é atual. De acordo com Luck (2017, p. 20), “A gestao
aparece, pois, como superacao das limitagdes do conceito de administracao”.

Essa adequacao de conceitos aconteceu devido as mudancas que ocorreram

gradativamente no ambito escolar:

Como a educacdo desenvolveu de acordo com as necessidades
sociais, objetivando atender as demandas de cada época, o interior das
instituicbes escolares também careceu de mudangas exigindo,
portanto, um novo foco de trabalho dos diretores escolares e do seu
grupo docente (PEDROZA, 2011, p. 1).

Identificam-se, por meio de estudos, as particularidades da relacdo entre
gestao escolar e professores, tal qual Jungmann (2014) afirma: quando pensamos
nas relagdes que existem entre pessoas, € impossivel nao identificar a afetividade que
existe entre elas. A autora também comenta que, existindo uma sintonia entre
professor e gestao e ambos conseguindo conduzir a comunicacao a seu favor, entao
sera possivel proporcionar um trabalho de qualidade para os alunos da instituicao.
Jungmann complementa, ainda, sobre a comunicacdo, afirmando que ela é
fundamental para a realizacdo dos trabalhos que estdo em torno da escola: “A
comunicacao é essencial no sentido da troca e da exposicao de ideias. Planejamentos

e projetos precisam desse ambiente dialético.” (JUNGMANN, 2014, p. 17).

3.2 GESTAO DEMOCRATICA
Quando se pensa em educacao, é imprescindivel o pensamento sobre os

professores e sua fungao no ambito escolar. Segundo Barbosa et al. (2004), se houver
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a real intencao de impulsionar a educacao deste pais, é fundamental e urgente cuidar
com mais afinco do professor e proporcionar bem-estar a ele no desempenho de suas
atividades. Os autores também discutem sobre a importdncia de inserir esse
profissional nas mudancgas realizadas em uma instituicio quando declaram que
“querer transformar uma escola sem cuidar do professor € meter os pés pelas maos”
(BARBOSA et al., 2004, p. 59).

Dessa forma, entende-se que pretender crescer como instituicdo sem pensar

na manutencgao daqueles que a constroem parece controverso e negligente:

O diretor precisa ter o professor como parceiro privilegiado e batalhar
diuturnamente para que esse parceiro tenha as melhores condi¢oes de
trabalho. E fortalecendo o professor que o diretor se fortalece. Todo o
esfor¢o no sentido de resgatar o prestigio do professor é um sinal de
inteligéncia do diretor (BARBOSA et al., 2004, p. 59).

Ainda pensando na importancia dessa sinergia em prol da educacdo, é

relevante refletir sobre a fala de Barbosa et al. (2004, p. 59):

Em qualquer processo de mudanga na educacao, o professor deve ser
considerado como o elemento fundamental. Caso contrario, corre-se o
risco de a mudanga jamais chegar a sala de aula, ou chegar de tal forma
que mesmo as melhores ideias sejam incapazes de gerar bons frutos.

Para que o professor se torne cada vez parte mais integrante do processo
educacional, o gestor escolar precisa direcionar seus esfor¢cos para todo o corpo

docente.

3.3 OLHAR HUMANIZADO E SEUS REFLEXOS NO AMBIENTE ESCOLAR

Segundo Barbosa et al. (2004, p. 58), “uma das fun¢des mais importantes de
um diretor € cuidar do desenvolvimento dos seus professores”. Os autores afirmam,
ainda, que um professor infeliz, com uma carga negativa de sentimentos e ainda
sobrecarregado pela carga de trabalho, nunca sera capaz de transmitir uma educacéao
de forma expressiva para os estudantes (BARBOSA et al., 2004).

Na mesma linha de pensamento, Jungmann (2014, p. 20) afirma que
“automaticamente se sentindo parte dessa construcao, o professor consegue também
ter outra posicdo com seu aluno”. Para Barbosa et al. (2004), quando se pensa em
educacgao, € notoria a importancia do professor e que seus sonhos e expectativas
influenciam na vida dos estudantes. Sendo o docente o orientador principal do

processo educacional, seus anseios interferem bastante na vida dos alunos.
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Sobre a importancia da motivacao no ser humano, Vergara declara: “motivacao
é uma forca, uma energia que nos impulsiona na direcdo de algo” (2009, p. 41). E
fundamental que um professor tenha essa energia, visto que trabalha diretamente com
individuos em processo de formacdo. Del Prette, Paiva e Del Prette (2005, p. 65)
dizem que “as relacbes do professor com o aluno sdo mediadas por crencgas,
sentimentos, motivacdes e habilidades”.

Uma relacao afetiva entre o professor e o aluno reflete diretamente na interacao
entre 0 conhecimento e as relagdes interpessoais que levam ao desenvolvimento

mental e social do aluno, como afirmado por Krueger:

Na condi¢cdo de educadores, precisamos estar atentos ao fato de que,
enquanto ndo dermos atengédo ao fator afetivo na relagdo educador-
educando, corremos o risco de estarmos s6 trabalhando com a
construgdo do real, do conhecimento, deixando de lado o trabalho da
constituicdo do proprio sujeito — que envolve valores e o proprio carater
— necessario para o seu desenvolvimento integral. (2003, p. 8).

Além do que é abordado sobre a afetividade no processo educacional, Luck
(2009, p. 16) traz 0 pensamento que abarca a questao das mudancas que ocorrem na
sociedade e sugere que estas influenciam no ambiente escolar: “no contexto dessa
sociedade, a natureza da educacao e as finalidades da escola ganham uma dimenséao
mais abrangente, complexa e dindmica”. A autora ainda menciona que, devido a esse
contexto de dinamizacao e mudancas, a educacéao precisa estar cada vez mais atenta
a sua inovacao e que ela precisa estar sempre em progressao na nossa cultura; com
isso, a responsabilidade de gestores, coordenadores e professores de se atualizarem
continuamente é aparente e real.

Luck (2009) compreende que o principal objetivo dos profissionais da area de
educacgao é organizar uma comunidade que promova um ensino de qualidade. Essa
fala da autora traz o entendimento de que toda acado tomada por qualquer individuo
participante do trabalho referente a uma instituicdo educacional deve visar ao maior e
mais importante ponto em relagao as escolas: a aprendizagem dos discentes.

Ainda segundo Luck (2009, p. 42): “firma-se, pois, 0 entendimento de o que tem
faltado para a qualidade da educacao, seria uma percepc¢ao abrangente da teia de
relacdes entre os varios componentes que delineiam a experiéncia educacional.”

Para acontecer essa quebra de paradigmas dentro do ambiente escolar, Luck
(2009) percebe que a educacao precisa ser vista como algo complexo e que esta em
constante mudanca, mas que ao mesmo tempo deve ser vivido de forma direcionada,

organizada e ativa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Percebe-se, a partir de pesquisas sobre o0 termo gestao escolar, que este termo
€ atual, pois antigamente falava-se em administracéo. De acordo com Luck (2017), a
gestao escolar apareceu para melhorar as limitacbes que existiam na teoria da
administracdo. Considera-se uma grande evolucao entre estes dois conceitos, pois a
gestdo é muito mais abrangente e se preocupa com o ser humano, fazendo com que
haja um engajamento entre todos que trabalham na instituigéo.

Compreende-se que a administracao diz respeito ao planejamento e controle
dos recursos, sendo, assim, voltada para a parte técnica do aspecto organizacional.
A gestao, em contrapartida, tem como foco a geréncia da instituicdo, importando-se
com as relagdes humanas. Essa adequacao aconteceu devido as mudancas que

ocorreram gradativamente no ambito escolar:

Como a educacdo desenvolveu de acordo com as necessidades
sociais, objetivando atender as demandas de cada época, o interior das
instituicbes escolares também careceu de mudangas exigindo,
portanto, um novo foco de trabalho dos diretores escolares e do seu
grupo docente (PEDROZA, 2011, p. 1).

Identificam-se, por meio de estudos, as particularidades da relacdo entre
gestdo escolar e professores, tal qual Jungmann (2014, p. 15) afirma: quando
pensamos nas relagcdes que existem entre pessoas, é impossivel ndo identificar a
afetividade que existe entre elas. Propde-se, assim, pensar sobre como e em que nivel
essa afetividade atrapalha no dia a dia dos profissionais e de que forma deve ser feito
um trabalho de suporte a vida destes. Assim, Jungmann (2014) comenta também que,
existindo uma sintonia entre professor e gestdo e ambos sabendo utilizar a
comunicacao a seu favor, s6 se tem a prover um excelente trabalho para os alunos
da instituicao.

Sentir-se sozinho, sobrecarregado, muitas das vezes, com desentendimentos
de informagéo, tudo isso gera no docente um desgaste ao educar. A desvalorizacédo
do docente acontece nas casas, nas ruas ou no ambiente de trabalho e pelos
governantes que nao atentam a necessidade dessa profissao.

A falta de cuidado e amparo tem base na prépria gestdao escolar, quando
deveria ocorrer o contrario, como lembram Barbosa et al. (2004): “querer transformar

uma escola sem cuidar do professor € meter os pés pelas maos.” Pretender crescer
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como instituicdo sem pensar na manutencdo daqueles que a constroem parece

controverso e negligente:

O diretor precisa ter o professor como parceiro privilegiado e batalhar
diuturnamente para que esse parceiro tenha as melhores condigoes de
trabalho. E fortalecendo o professor que o diretor se fortalece. Todo o
esfor¢o no sentido de resgatar o prestigio do professor é um sinal de
inteligéncia do diretor (BARBOSA et al, 2004, p. 59).

Um diretor escolar que coloca o professor como prioridade, cuidando do bem-
estar dele com um olhar diferenciado, tem tudo para fazer uma excelente gestao
escolar e obter resultados significativos com seus alunos, visto que estes sao reflexos
de estimulos dados pelo corpo docente. Acredita-se que essa parceria entre gestao e
professor seja essencial e trara beneficios para todos, tornando o ambiente escolar
mais leve e eficiente, formando cidadaos responsaveis e felizes. O professor tem um
papel fundamental face aos ensinamentos que ele transmite e, para que os alunos
desfrutem estar no ambiente escolar, ele precisa estar preparado, seguro, tranquilo e
motivado, cabendo, assim, sempre a preocupac¢ao na formacao e no bem-estar dos
docentes.

E importante refletir sobre a fala de Barbosa et al. (2004, p. 59), que assegura
que:

sempre que se for pensar em mudancgas dentro do processo educacional, o
professor precisa ser envolvido porque mesmo que exista uma ideia
excepcional e com todos os indicios para dar certo, se ndo houver a
participagao efetiva do professor, é possivel que estas ideias ndo tragam

bons resultados para os alunos.

Entende-se como fundamental que o gestor escolar planeje e proporcione
cursos de capacitacdo na area de educacgao para que o professor esteja cada vez
mais preparado para enfrentar os desafios que aparecem no dia a dia na sala de aula,
devendo também pensar em projetos socioemocionais para dar suporte ao corpo
docente fazendo com que estes estejam cada vez mais fortes emocionalmente para
continuarem firmes no processo de educar.

Barbosa et al. (2004, p. 58), por sua vez, entendem que o diretor tem diversas
atribuicdes no dia a dia, mas com certeza a principal é cuidar do desenvolvimento do
corpo docente. E notéria a veracidade do afirmado, visto que a profissdo exige muita
responsabilidade, ja que estdo lidando com pequenos seres em processo de
formacao. Ainda nessa linha de pensamento, Jungmann (2014, p. 20) afirma que
“automaticamente se sentindo parte dessa construcao, o professor consegue também

ter outra posicdo com seu aluno”.
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s

E necessario reconhecer que pessoas produtivas devem estar motivadas e,
para que isso aconteca, sao necessarias diferentes formas de incentivo, apoio e
reconhecimento da gestdo. Segundo Vergara (2009, p. 41), “motivacao é uma forca,
uma energia que nos impulsiona na dire¢ao de algo”.

Considerando a complexidade do comportamento humano, o gestor tem o
papel de observar e interpretar situacdes e condutas no ambiente de trabalho, e isso
s6 é possivel com o conhecimento individual e das particularidades de cada docente.
Essa percepcdo do outro ja constitui um fator motivacional, pois, ao se sentir
percebida, acolhida, ouvida e reconhecida, a pessoa percebe seu valor, sentindo-se
pertencente a instituicdo de ensino e a equipe na qual esta inserida. A compreensao
disso € apresentada por Barbosa et al. (2004) quando nos lembram de que é
indiscutivel a importancia do professor, sendo ele o orientador principal do processo
educacional, e de que seus anseios pessoais interferem na vida dos estudantes.

Portanto, entende-se que o sucesso da escola se da exatamente por esse
cuidado da gestdo para com seus docentes, pois pessoas motivadas impulsionam
outras pessoas, especialmente quando se esta alinhado quanto aos seus objetivos e
propdsitos, resultando em um impacto direto nos alunos.

E importante entender como essa motivagao por parte da gestdo para com os
professores refletira ndo sé no aluno, mas em todo processo de ensino e
aprendizagem. Segundo Del Prette, Paiva e Del Prette (2005, p. 65), “as relagdes do
professor com o0 aluno sdo mediadas por crencas, sentimentos, motivacdes e
habilidades”.

Uma relagao afetiva entre o professor e o aluno reflete diretamente na interagao
entre 0 conhecimento e as relagdes interpessoais que levam ao desenvolvimento

mental e social do aluno.

Na condi¢cdo de educadores, precisamos estar atentos ao fato de que,
enquanto ndo dermos atengédo ao fator afetivo na relagdo educador-
educando, corremos o risco de estarmos so6 trabalhando com a
construgédo do real, do conhecimento, deixando de lado o trabalho da
constituicdo do proprio sujeito — que envolve valores e o proprio carater
— necessario para o seu desenvolvimento integral. (KRUEGER, 2003,

p. 8)
Uma gestdo de qualidade, focada no professor, favorece essa cumplicidade
entre diretor, docente e discente, e a tendéncia é que o estudante confie no trabalho
do professor e continue satisfeito com o ambiente escolar em que esta inserido. Com
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essa triade funcionando, entende-se que a instituicao alcanca a verdadeira educacao
de qualidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do presente trabalho foi possivel identificar que a gestao escolar precisa
estar proxima da comunidade académica, em especial, do corpo docente. Verificou-
se que a gestdo pautada na afetividade proporciona um ambiente organizacional
permeado pela motivacao da prestacdo de um servico educacional de qualidade.

Esta pesquisa traz como contribuicdo ao debate publico da gestao escolar a
importancia da manutencao e preservacao de um ambiente escolar democratico, em
que os atores envolvidos tenham a possibilidade de participar ativamente do processo
gerencial escolar.

Além disso, faz-se necessaria a ampliacdo do debate sobre a relevancia das
boas relacdes no ambiente da gestao escolar, haja vista que esta é uma ferramenta
essencial para o desenvolvimento educacional dos estudantes, e esta parceria
fortalece e engrandece a educacéo.
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